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Presentacion

1 Colegio de Ciencias y Humanidades se

caracteriza por ser una entidad educativa

innovadora. Cumple con su filosofia de
adoptar los principios de una educacion moder-
na y considerar al estudiante como el centro del
aprendizaje, un individuo capaz de captar por si
mismo el conocimiento y sus aplicaciones con
base en una cultura cientifica y humanistica, que
le permite el acceso a entidades de nivel superior
y a nuevas formas de trabajo que se definen por
la flexibilidad, la pertinencia, el trabajo colabora-
tivo, la autonomia y su vinculacion con diversos
campos de conocimiento.

Consideramos fundamental preparar a nuestros
estudiantes para que adquieran la capacidad ne-
cesaria y enfrenten con éxito cualquier situacion
cambiante de la realidad, se adapten rapida y de
manera innovadora a la problematica que se les
presente, con la habilidad de actuar de manera
interrelacionada e interdisciplinaria. Sin duda,
la Universidad Nacional Auténoma de México
esta convencida que brindar a sus estudiantes
de bachillerato una formacion integral, significa
educarlos para el desarrollo de sus capacidades
intelectuales, culturales, éticas y sociales. Se re-
quieren estudiantes que tengan habilidades 16gi-
cas, criticas y creativas, que puedan establecer
relaciones interpersonales solidarias, respetuosas
y de trabajo colaborativo.

Las asignaturas de Administracion [ y II, forman
parte del Area Historico—Social, son optativas en el
quinto y sexto semestre con un valor curricular de
8 créditos respectivamente. Tiene una estrecha rela-
cion y es precedida por las materias de Historia Uni-
versal Moderna y Contemporanea e Historia de Mé-
xico, donde los estudiantes se inician en el analisis y
comprension de los fendmenos sociales e histdricos.
Asi también con Antropologia, Ciencias Politicas y
Sociales, Derecho, Economia, Geografia y Teoria de
la Historia, que se inscriben en la cuarta opcion de
las materias optativas, donde el estudiante selecciona
hasta dos de acuerdo con su perfil de egreso y esque-
ma preferencial.

En dicha opcion los estudiantes adquieren una for-
macién metodoldgica sustentada en el analisis his-
torico—social, donde el profesor es un facilitador y
guia que al mismo tiempo, busca orientar al cono-
cimiento de la materia y el fortalecimiento de acti-
tudes, civicas, culturales, éticas y sociales ademas
de capacidades intelectuales, para que el estudiante
desarrolle habilidades que se concretan en el proceso
de describir, comprender y explicar conocimientos,
métodos, técnicas y procedimientos administrativos
orientados al logro de los objetivos personales y or-
ganizacionales.

D o

indices



Relaciones con el Area y otras asignaturas

as asignaturas de Administracion tienen

una estrecha relacion con las otras areas del

conocimiento dentro del Plan de Estudios
del Colegio en la medida, que contribuyen a que
el estudiante desarrolle una concepcion integral
de lo fisico, lo natural, lo simbolico, lo social y lo
humano, a través de un practica transdisciplinaria
del conocimiento que le permite, la posibilidad
de usar y recuperar herramientas conceptuales
para relacionar y fortalecer de sentido los cono-
cimientos alcanzados en las materias que cursa
y adquiera al mismo tiempo, la idea de rigor, de
exactitud, de continuidad y ruptura, de identidad,
del respeto, de solidaridad y aceptacion del otro.

Las asignaturas del Area Historico—Social pro-
porcionan a los estudiantes los instrumentos para
que se formen su propia opinion, el gusto y la sen-
sibilidad hacia las artes, la cultura, la percepcion
de lo real y de la diversidad. Al mismo tiempo,
contribuyen a la comprension de las ideas y al
descubrimiento de si mismo y los preparan para
participar de una manera constructiva en la vida
social y profesional.

Las asignaturas de Administracion comparten
con las otras areas de historico—social, un eje
transdisciplinar que comprende: a) Sociedades
historicas y cambio en el tiempo, b) Origen, desa-

rrollo y crisis del capitalismo, ¢) Caracterizacion
de la sociedad actual destacando las especificida-
des culturales, humanas, sociales, econémicas y
politicas, todas ellas como riesgos y posibilidades
de construccion de futuro.

Dicho eje permite que el estudiante:

* Reconozca que el conocimiento humano y so-
cial estd en permanente construccion y refor-
mulacion;

* Profundice y amplie su informaciéon en torno
a las teorias del pensamiento humano y social
acerca de la vida humano-natural, tanto del
presente como del pasado;

* Analice y procese criticamente las diferentes
teorias e interpretaciones sobre acontecimien-
tos, procesos y fendmenos de la vida economi-
ca, politica y social, tanto del presente como
del pasado;

» Comprenda e interprete acontecimientos y pro-
cesos sociales, economicos, ambientales, te-
rritoriales y culturales, desde una perspectiva
multidimensional y multicausal.
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Enfoque de la materia

Enfoque disciplinario

a administracién como ciencia social se

encarga de la planeacion, organizacion,

direccion y control de los recursos (hu-
manos, financieros, materiales, tecnologicos, del
conocimiento, etcétera) que integran cualquier
organizacion, con el fin de obtener el maximo be-
neficio posible. Se forma de principios, técnicas
y procedimientos, cuya aplicacién a conjuntos
humanos permite establecer sistemas racionales
de esfuerzo colaborativo, a través de los cuales se
pueden alcanzar propositos comunes que indivi-
dualmente no es factible lograr. Podemos enten-
der a la administraciéon como la disciplina que se
encarga de realizar la gestion de los recursos (ya
sean materiales o humanos) con base en criterios
cientificos y orientada al logro de objetivos co-
munes y concretos. Su importancia radica en el
hecho de que de ella depende en gran medida, el
éxito o fracaso de una organizacidn, ya que per-
mite el aprovechamiento optimo de los recursos
con los que se cuenta, por lo que coadyuva, tanto
al desarrollo econémico como social de un pais.

La administracion ha jugado un papel fundamen-
tal en el desarrollo de la sociedad. Mediante el tra-
bajo colectivo ha permitido a los hombres, lograr
objetivos que de forma individual no hubiesen

podido alcanzar. A medida que la sociedad ha adop-
tado la idea del esfuerzo colaborativo, la importancia
de la administracion se ha consolidado en cualquier
esfera de la vida social. Su papel en la historia y en
la sociedad ha permitido optimizar los recursos con
los que cuentan las organizaciones, entendidas como
sistemas ordenados, estructurados y coordinados
bajo procedimientos y normas de funcionamiento de
un grupo humano que busca objetivos definidos co-
munes y concretos. Es, por tanto, indispensable para
el funcionamiento de cualquier organizacién o gru-
po social. A través de las técnicas administrativas se
simplifica el trabajo y se establecen principios, mé-
todos y procedimientos para lograr mayor eficacia y
eficiencia, por lo que es aplicable a cualquier tipo de
organizacion, sea publica o privada.

Se pretende que el estudiante reflexione sobre la impor-
tancia y necesidad que tiene la administracion para la
sociedad, reconozca el valor del trabajo colaborativo
para el logro de los objetivos comunes, fortalezca actitu-
des, valores éticos y civicos, respeto, tolerancia, respon-
sabilidad, disciplina, y mejore sus formas de planeacion
y organizacion de su actividad presente y futura.

Las asignaturas de Administracion, dotaran al estu-
diante de los elementos basicos necesarios para que
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participe y contribuya, de manera responsable y creativa, en su propia for-
macion, analice, comprenda e interprete de manera critica, diversas teorias
y facetas sobre acontecimientos, procesos y fenomenos de la vida cotidiana,
incluyendo aspectos econémicos, administrativos y politico sociales.

Enfoque didactico

La ensefianza—aprendizaje de las asignaturas de Administracion, se susten-
tan en la vision de cultura basica y propedéutica del Colegio. En esta pers-
pectiva pretende fomentar y desarrollar en el alumno aquellas aptitudes,
habilidades y capacidades, que con base en una cultura basica universitaria
integre conocimientos esenciales de la disciplina, obtenga la preparacion y
el perfil adecuado para continuar sus estudios a nivel superior o en su caso,
integrarse al medio laboral.

Se propone trabajar con los estudiantes en la modalidad de un curso—taller,
donde se enfatice el trabajo colaborativo, el aprendizaje basado en proble-
mas o el estudio de casos, donde el profesor genere ambientes idoneos de
ensefianza—aprendizaje y sea un facilitador y guia para arribar a un apren-
dizaje que trascienda el aula y les sea util en su vida académica, cotidiana y
laboral. El profesor orienta el trabajo colaborativo hacia la apropiacion del
conocimiento, promueve la participacion razonada y responsable y propicia
que el estudiante asuma una actitud de tolerancia y respeto hacia opiniones
diferentes.

Se propone un tipo de evaluacion diagnostica, formativa y sumativa, me-
diante la aplicacion e instrumentacion de herramientas didacticas (investi-
gacion bibliografica y cibergrafia, mapas conceptuales, diagramas de Venn,
lineas de tiempo, etcétera), que permita conocer el logro de los aprendizajes
establecidos en el programa de estudio.

Es necesario que al inicio de cada curso el profesor realice el encuadre, don-
de presenta la introduccion general, se hagan explicitos los propositos de la
asignatura, los aprendizajes que se pretenden lograr, el tiempo establecido
para cada unidad, las formas de trabajo, participacion, evaluacion del curso,
asi como los derechos y responsabilidades del estudiante y del profesor en
el proceso de enseflanza—aprendizaje.

<«
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os conocimientos, habilidades y actitudes

que el estudiante obtendra al finalizar el

curso de administracioén le permitirdn ob-
tener elementos para analizar, interpretar y com-
prender la realidad social, y contribuir de manera
responsable y creativa en su formacion. Sera ca-
paz de emplear en forma metddica conceptos y ca-
tegorias propios de las ciencias sociales, la historia
en general y la administracion, en particular.

Los estudiantes que cursan las asignaturas de
administracion contaran con los conocimientos
necesarios para acceder a estudios superiores en
el area de las ciencias sociales y economico—ad-
ministrativas, como: administracién, adminis-
tracion agropecuaria, ciencia politica y adminis-
tracion publica, informatica, contaduria publica,
planificacion para el desarrollo agropecuario, et-
cétera. Asi también, aquellas afines al area de las
ciencias fisico-matematicas y de las ingenierias
como: ingenieria industrial, ingenieria quimico
industrial, ingenieria en computacion, ingenieria
en mecatronica y de las ciencias biologicas y de la
salud como psicologia, medicina; y en el area de
las humanidades y de las artes como la licenciatu-
ra en bibliotecologia y estudios de la informacion
y desarrollo y gestion Interculturales, entre otras.

Contribucion de la materia de administracion al perfil del egresado

Los programas de las asignaturas permitiran al es-
tudiante:

» Conocer los conceptos basicos de la ciencia de la
administracion y su caracter cientifico.

» Comprender el desarrollo historico e identificar el
estado actual de la administracion publica y pri-
vada.

» Conocer, analizar y problematizar diversos enfo-
ques de la administracion.

¢ Identificar los elementos del proceso administrati-
vo y reflexionar sus alcances y limitaciones.

» Distinguir diferentes tipos de empresa, sus areas
funcionales y sus interrelaciones.

» Conocer, analizar y valorar el papel de la adminis-
tracion publica en la vida social.

 Distinguir su estructura y funcionamiento.

* Propiciar el desarrollo de valores éticos para me-
jorar su vida personal, académica, social y laboral.

D o

indices



10

Concrecion en la materia de los principios del Colegio

tica, responsable y creativa en su formacion. Comprenda la disciplina y se apropie de un saber

hacer, sea constructor de su propio conocimiento, relacione los conceptos por aprender y les dé
un sentido a partir de la estructura conceptual que ya posee. Lo que le proporcionara los elementos
para la construccion de nuevos conocimientos, apoyados en un proceso de investigacion para aprender
a hacer y aprender a ser, con el objetivo de formar individuos libres, autonomos, capaces de pensar
y tomar decisiones por si mismos, asi como fortalecer y asumir valores como el respeto, la solida-
ridad y la tolerancia, para la consolidacion de una ciudadania responsable y el fortalecimiento de una
sociedad participativa y verdaderamente democratica.

E | programa de las asignaturas propiciara que el estudiante participe y contribuya de manera cri-

Proposito general de la materia

El alumno:

omprendera la importancia de la ciencia de la Administracion en la gestion de los recursos para
el logro de los objetivos en las organizaciones.

D o
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ADMINISTRACION 1
Unidad 1. Introduccion al estudio de la ciencia de la administracion

Propositos de la asignatura

Al finalizar el curso el estudiante:

Comprender3 el sustento teorico de la administracion, sus funciones y ambitos de aplicacion.

Propdsito:
Al finalizar la unidad el estudiante: Tiempo:
Comprendera los elementos tedrico—conceptuales de la administracion y su desarrollo, para valorar su importancia en las organi- 14 horas
zaciones.

Aprendizajes Tematica Estrategias sugeridas

El estudiante:

1. Analiza la importancia y utili-
dad de la administracion para
las organizaciones.

2. Distingue los elementos teori-
co—conceptuales de la admi-
nistraciéon, que sustentan su
caracter cientifico.

Caracteristicas generales.
Caracter cientifico.
Desarrollo historico.
Conceptos y definicion.

Para el profesor:

Realiza una presentacion del desarrollo de la administracion y su importancia

para las organizaciones.

Coordina mesa redonda en torno a los fundamentos teoérico—conceptuales de

la administracién y se ejemplifica con casos.

presenta videos para que los estudiantes los analicen con el apoyo de un guion.

Se recomienda:

- Kubrick S. (Productor y director) 1968, 2001 Odisea del espacio (cinta ci-
nematografica), primera parte, Reino Unido—Estados Unidos, Metro—Go-
lwyn—Mayer.

- Belmont V. (Productora) y Annaud J. (Director), 1981, La guerra del fuego
(Cinta cinematografica), Canada, Francia, Estados Unidos. icc.

Para el estudiante:

Presenta y contrasta su definicion, mediante la perspectiva de diversos autores.
Identifica, mediante un estudio de caso, las caracteristicas, importancia y uti-
lidad de la administracién para las organizaciones.

Construye de manera individual una linea del tiempo o mural digital, donde
explican el desarrollo histérico de la administracion.

Realiza Investigacion bibliografica y cibergrafica sobre el origen de la admi-
nistracion desde la Revolucion Industrial.

D
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Evaluacion
Diagndstica

Para identificar los conocimientos previos de los alumnos sobre administra-
cion, se utilizaran algunos instrumentos entre los que se sugiere: entrevista
directa o la aplicacion de un cuestionario.

Formativa

Se emplea el mapa conceptual, linea de tiempo, mural digital, mesa redon-
da y estudio de caso, donde los estudiantes muestran las evidencias de su
desempeiio.

Referencias
Para el estudiante

Chiavenato, L. (2014). Introduccion a la teoria general de la administracion.
8 ed. México: McGraw—Hill.

Hernandez, S. (2011). Introduccion a la administracion: Teoria general ad-
ministrativa: origen, evolucion y vanguardia. 5* ed. México: McGraw—
Hill.

Llanos, J. (2009) Bases de administracion 1. México: Trillas.

Para el profesor

Ballina, F. (2000). Teoria de la administracion. Un enfoque alternativo.
Meéxico: McGraw—Hill.

Carrillo, R. (1989). Metodologia y administracion. México: Noriega edito-
res / Limusa.

Chiavenato, 1. (2012). Innovaciones de la administracion: Tendencias y es-
trategias. Los nuevos paradigmas. México: McGraw—Hill.

Gonzalez, J. (2005). Epistemologia administrativa. México: Fontamara.

Kliksberg, B. (1990). El pensamiento organizativo. De los dogmas a un
nuevo paradigma gerencial. Buenos Aires: Editorial Tesis.

Sanchez, J. (2007). Estudio de la ciencia de la administracion. México: Ins-
tituto de Administracion Publica del Estado de México/ Miguel Angel
Porrta.

Sumativa

Se utilizaran los siguientes instrumentos: prueba objetiva de opcion mul-
tiple, exposicion del estudiante frente a grupo, elaboraciéon de un ensayo o
sintesis sobre la tematica que se abord6 en la unidad, entre otros.

Para lo cual debera construir instrumentos de evaluacion para cada activi-
dad como: listas de cotejo, rubricas, portafolios, entre otros.
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Unidad 2. Enfoques de la ciencia de la administracion

Propdsito:

Al finalizar la unidad el estudiante:
Identificara los principales enfoques de la Administracion para distinguir su contribucion a la administracion.

Tiempo:
24 horas

tion y la prospectiva a la ad-
ministracion.

Aprendizajes Tematica Estrategias sugeridas
El estudiante: Para el profesor:
1. Identifica las principales apor- ’ gﬁflgngla. » Realiza una introduccion a los enfoques y solicita a los estudiantes que elabo-
taciones de los enfoques de la ancac. ren de manera individual un ensayo.
N . * Gestion. f ‘o . .
eficiencia, la calidad, la ges- P . » Presenta una sintesis de las caracteristicas que identifican a los enfoques es-
* Prospectiva.

tudiados.
* Presenta videos para que los estudiantes los analicen con el apoyo de un guion.
Se recomienda:
- 1924 en la linea Documental Canal Once:
- Chaplin CH. (Productor y director). (1936). Tiempos Modernos. Estados
Unidos. United Artists.

Para el estudiante:

» Realiza investigacion bibliografica y cibergrafica sobre autores de cada enfoque.

* Identifica las aportaciones de los diversos autores que integran los principales
enfoques y las presentan al grupo.

» Elabora un diagrama de Venn, que muestre las principales aportaciones de un
autor de cada enfoque, a la Administracion.

indicej
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Evaluacion
Diagndstica
Para identificar los conocimientos previos de los alumnos sobre los enfo-

ques de la administracion, se utilizaran algunos instrumentos entre los que
se sugiere: entrevista directa o la aplicacion de un cuestionario.

Formativa

Se emplea el ensayo, cuestionario—guia, lluvia de ideas, cuadro sinoptico,
sintesis, plenaria y cuestionario, donde los estudiantes muestran las eviden-
cias de su desempefio.

Referencias
Para el estudiante

Chiavenato, 1. (2014) Introduccion a la teoria general de la administracion.
8* ed. México: McGraw—Hill.

Hernandez, S. (2011). Introduccion a la administracion: Teoria general admi-
nistrativa: origen, evolucion y vanguardia. 5* ed. México: McGraw—Hill.

Miklos, T. & Tello, M. (2014). Planeacion prospectiva. Una estrategia para
el disefio del futuro. México: Limusa.

Sumativa

Se utilizaran los siguientes instrumentos: prueba objetiva de opcion mul-
tiple, exposicion del estudiante frente a grupo, elaboracion de un ensayo o
sintesis sobre la tematica que se abordo en la unidad, entre otros.

Para lo cual se sugiere proponer en anexos de lo que se quiere evaluar, como:
listas de cotejo, rubricas, portafolios, entre otros.

Para el profesor

Claude, G. (2005). Historia del pensamiento administrativo. 2“ ed. México:
Prentice—Hall.

Chiavenato, 1. (2002). Administracion en los nuevos tiempos. México: Mc-
Graw—Hill.

Chiavenato, 1. (2010) Innovaciones de la administracion: Tendencias y es-
trategias. Los nuevos paradigmas. México: McGraw—Hill.

Godet, Michel y Philippe Durance (2011). La prospectiva estratégica para
las empresas y los territorios. Cuadernos del Lipsor. Serie de Investiga-
cion N° 10 abril. Laboratoire d’Innovation de Prospective Stratégique et
d’Organisation. Francia: ungesco. Recuperado el 25 de mayo de 2016 de
<http://administracion.uexternado.edu.co/matdi/clap/La%20prospecti-
va%?20estrategica.pdf.>
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Unidad 3. Proceso administrativo

Propésito:

Al finalizar la unidad el estudiante:

Comprendera las fases del proceso administrativo y los alcances y limitaciones de su aplicacion en las organizaciones.

Tiempo:
24 horas

organizacionales.

2. Analiza la gestion organiza-
cional en la era global.

Aprendizajes Tematica Estrategias sugeridas
El estudiante: Para el profesor:
1. Reconoce el proceso adminis- | ° II;troduc_(,:lon. » Expone la utilidad del proceso administrativo en las organizaciones, para su
trativo como el conjunto sis- | P aneacion. gestion en ambientes turbulentos y cambiantes.
tematico de técnicas que con- g.rgam.z’amon. * Presenta los alcances y limitaciones del proceso administrativo.
tribuyen al logro de objetivos Clretcmlon. * Realiza una introduccion del origen y efectos de la globalizacion en las orga-
+ Control.

La administracion en el entorno
global.

nizaciones.
Para el estudiante:

» Elabora y presenta un cuadro comparativo del proceso administrativo con
propuestas de diferentes autores.

* Realiza el analisis de un caso donde identifican los alcances y limitaciones del
proceso administrativo en las organizaciones actuales.

Evaluacion

Diagndstica

Para identificar los conocimientos previos de los alumnos sobre los enfo-
ques de la administracion, se utilizaran algunos instrumentos entre los que

se sugiere: entrevista directa o la aplicacion de un cuestionario.

Formativa

Se emplea el ensayo, cuestionario—guia, lluvia de ideas, cuadro sinoptico,
sintesis, plenaria y cuestionario, donde los estudiantes muestran las eviden-

cias de su desempefio.

Sumativa

Se utilizaran los siguientes instrumentos: prueba objetiva de opcién mul-
tiple, exposicion del estudiante frente a grupo, elaboracion de un ensayo o
sintesis sobre la tematica que se abordo en la unidad, entre otros.

Para lo cual se sugiere proponer en anexos de lo que se quiere evaluar, como:
listas de cotejo, rubricas, portafolios, entre otros.

D
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Referencias

Para el estudiante

Chiavenato, 1. (2001). Administracion: Teoria, proceso y practica. 3* ed.
Meéxico: McGraw—Hill.

Hernandez, S. & Palafox, G. (2012). Administracion, teoria, proceso, dreas
funcionales y estrategias para la competitividad. México: McGraw—Hill.

Luna, A. (2008). Proceso administrativo. México: Patria.

Miinch, L. (2007). Administracion. Escuelas proceso administrativo, dreas
funcionales y desarrollo emprendedor. México: Pearson educacion.

Rodriguez, J. (2006). Administracion con enfoque estratégico. México: Trillas.

Para el profesor

Fred, D. (2013). Conceptos de administracion estratégica. México: Pearson.

Hit, M. & Duane, R. (2015). Administracion estratégica. Competitividad
y globalizacion: conceptos y casos. 11°. Ed. México: CENGAGE Learning
Editores.

Koontz, H., Weihrich, H., & Cannice, M. (2012). Administracion. Una pers-
pectiva global y empresarial. México: Mc Graw Hill.

Rodriguez, J. (2011). Como elaborar y usar los manuales administrativos.
México: CENGAGE Learning Editores.
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ADMINISTRACION II
Unidad 1. La empresa

Propésitos de la asignatura

Al finalizar el curso el estudiante:
Conocera el papel de la empresa y sus areas funcionales como el campo de aplicacion de la administracion.

Proposito:

Al finalizar la unidad el estudiante: Tiempo:
Comprendera la importancia de la empresa en la sociedad y su relacion con la Administracion para vincularla con su vida cotidiana 14 horas
y profesional.

Aprendizajes Tematica Estrategias sugeridas

El estudiante: Para el profesor:

1. Comprende qué es la empresa, | * Definicion. » Realiza una presentacion digital sobre los aspectos generales de la empresa.
sus formas de configuracion y |+ Desarrollo histérico. » Coordina reflexion grupal sobre la importancia y trascendencia de la empresa
su responsabilidad frente a la | ¢ Clasificacion econémica, juridica,| para la sociedad.
sociedad. por su giro y origen de capital.

7. . Para el estudiante:
* Responsabilidad Social.

* En equipos, construye y presenta una linea del tiempo que muestre el desarro-
llo histérico de la empresa.

» Elabora un esquema que sefiale los recursos con los que cuenta la empresa.

* Elabora un cuadro comparativo con las caracteristicas de los diferentes tipos
de sociedades mercantiles y civiles en México.

» Elabora un collage donde identifican acciones de responsabilidad social de la
empresa.
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Evaluacion

Diagnéstica

Para identificar los conocimientos previos de los alumnos sobre los Enfo-
ques de la Administracion, se utilizaran algunos instrumentos entre los que
se sugiere: entrevista directa o la aplicacion de un cuestionario.

Formativa

Se emplea el ensayo, cuestionario—guia, lluvia de ideas, cuadro sindptico,
sintesis, plenaria y cuestionario, donde los estudiantes muestran las eviden-
cias de su desempefio.

Referencias
Para el estudiante

Chiavenato, 1. (2001). Administracion: Teoria, proceso y practica. 3* ed.
Meéxico: McGraw—Hill.

Cémara de Diputados (2016). Codigo Civil para el D. F. Recuperado el 25 de
mayo de 2016 de <http:www.fimevic.df.gob.mx/documentos/transparencia/
codigo_local/CCDF.pdf>.

Camara de Diputados (2016). Ley General de Sociedades cooperativas.
(2015). Recuperado el 25 de mayo de 2016 de <http:www.diputados.gob.
mx/LeyesBiblio/pdf/143.pdf>.

Camara de Diputados (2016). Ley General de Sociedades mercantiles.
(2015). Recuperado el 25 de mayo de 2016 de <http:www.diputados.gob.
mx/LeyesBiblio/pdf/144 140316.pdf>.

Luna, A. (2008). Proceso administrativo. México: Patria.

Mercado, S, (2011). Administracion aplicada. Teoria y practica. Primera
parte. 3" ed. México: Limusa.

Miinch, L. (2010). Administracion. Gestion organizacional, enfoques y pro-
ceso administrativo. México: Pearson/Prentice Hall.

Sumativa

Se utilizaran los siguientes instrumentos: prueba objetiva de opcion mul-
tiple, exposicion del estudiante frente a grupo, elaboracion de un ensayo o
sintesis sobre la tematica que se abordo en la unidad, entre otros.

Para lo cual se sugiere proponer en anexos de lo que se quiere evaluar, como:
listas de cotejo, rubricas, portafolios, entre otros.

Para el profesor

Camus, G. (2001). Administracion integral en la empresa. México: Trillas.

Micklethwait, J. & Wooldrige, A. (2003). La empresa. Historia de una idea
revolucionaria. Espaiia: Mondadori.

Pefia de Leon, A. & Amezcua, J. (2012), Responsabilidad social empresa-
rial: casos y estrategias de éxito en México. México: Universidad Autd-
noma de Coahuila/ Plaza y Valdés.
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Unidad 2. Areas funcionales

tivos de la empresa.

Propdsito:
Al finalizar la unidad el estudiante: Tiempo:
Comprendera el funcionamiento de las areas de operaciones, mercadotecnia, finanzas, recursos humanos para el logro de los obje- 24 horas

Aprendizajes Tematica

Estrategias sugeridas

El estudiante:
» QOperaciones.

e Mercadotecnia.

» Finanzas.

* Recursos Humanos.

1. Identifica la importancia de las
areas funcionales para el logro
de los objetivos de la empresa.

Para el profesor:

» Presenta una introduccion de las areas funcionales de la empresa.

* Proyecta un video para identificar el papel de cada area funcional, en diferen-
tes tipos de empresa.

» Coordina mesa redonda, donde se analice la importancia de las areas funcio-
nales en la empresa.

Para el estudiante:

* En equipo, investiga un estudio de caso que le permita identificar las activida-
des que se realizan en las areas funcionales.

» Elabora un cuadro sindptico sobre la produccién y la productividad.

» Realiza un socio—drama del proceso de reclutamiento, seleccion, contratacion,
induccion y desarrollo del personal.

Evaluacion:
Diagnéstica

Para identificar los conocimientos previos de los estudiantes sobre el pro-
ceso areas funcionales, se utilizaran instrumentos entre los que se sugiere:
entrevista directa, la aplicacion de un cuestionario, lluvia de ideas, etcétera.

Formativa

Se emplea el estudio de caso, cuadro sindptico, reporte escrito, proyeccion
de video, mesa redonda, visita a museos, socio—drama, cuadro comparativo,
donde los estudiantes muestren las evidencias de su desempefio.

Sumativa

Se utilizaran los siguientes instrumentos: prueba objetivo de opcion multi-
ple, exposicion del estudiante frente a grupo, elaboracion de ensayo o sinte-
sis sobre la tematica que se abordo en la unidad, entre otros

indicej



20|
Referencias

Para el estudiante

Camara de Diputados (2016). Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Recuperado el 31 de mayo de 2016 de: <http:/www.diputa-
dos.gob.mx/LeyesBiblio/ref/cpeum.htm>.

Hernandez, S. y Palafox, J. (2012). Administracion: Teoria, proceso, areas
funcionales y estrategias para la competitividad. México: McGraw—Hill.

Lerma, A. (2012). Administracion a través de las dareas funcionales. Méxi-
CO: UNAM/EON.

Lerma, A. (2012). Planeacion estratégica por dareas funcionales. Guia
practica. México: Alfaomega.

Camara de Diputados (2016). Ley Federal del Trabajo. Recuperado el 31 de
mayo de 2016 de: <http:/www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/1ft.htm>,

Martinez, D. (2012). Apuntes digitales de la Licenciatura en Administra-
cion. UNAM. “Entorno de las organizaciones” Recuperado el 31 de mayo
de 2016 de <http://fcasua.contad.unam.mx/apuntes/interiores/docs/2012/
administracion/l/fundamentos _administracion.pdf>.

Miinch L. (2007). Administracion: Escuelas, proceso administrativo, areas
funcionales y desarrollo emprendedor. México: Pearson Educacion.

Para el profesor

Arias L. y Heredia, V. (2004). Administracion de recursos humanos para el
alto desemperio. México: Trillas.

Dessler, G. (2009). Administracion de recursos humanos. México: Pearson.

Fernandez, R. (2007). Manual para elaborar un plan de mercadotecnia.
México: McGraw—Hill.

Kotler, P. y Armstrong, G. (2007). Marketing. Version para Latinoamérica.
11* ed. México: Pearson Educacion.

Muioz, David (2009). Administracion de operaciones. Mé€xico: CENGAGE
Learning.

Ochoa, G. y Saldivar, R. (2012). Administracion Financiera, correlaciona-
da con las NiF. México: McGraw—Hill.
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Unidad 3. Administracion publica

Proposito:

Al finalizar la unidad el estudiante:

contexto cotidiano.

Comprendera, la funciéon de la Administracion Publica en la sociedad y su actual perspectiva de accion, para relacionarla con su

Tiempo:
24 horas

Aprendizajes

Tematica

Estrategias sugeridas

El estudiante:

tado, Gobierno y Administra-

su funcion en la sociedad ac-
tual mexicana.

2. Conoce el marco legal que rige
el funcionamiento de la Admi-
nistracion Publica mexicana.

(NGP) 'y conceptos relaciona-
dos, para ejercer de manera
consciente y responsable su
ciudadania.

4. Describe las caracteristicas de
los Organos Constitucionales
Autonomos para comprender
su importancia para los ciuda-
danos.

1. Identifica los conceptos de Es- | ¢

cién Publica para comprender | *

3. Reconoce la perspectiva de la | «
accion gubernamental a partir | ¢
de la Nueva Gerencia Publica | ¢

Conceptualizacion: Estado, Gobier-

no y Administracion Publica.

La Administracion Publica en Mé-

xico.

- Fundamento legal.

- Presupuesto del gobierno federal

- Estructura: federal, estatal y mu-
nicipal.

La Nueva Gerencia Publica.

Las Reformas Constitucionales.

Organos Constitucionales Auténo-

mos.

Para el profesor:

Explica y diferencia el papel del Estado, el Gobierno y la administracion pi-
blica en la sociedad.

Coordina debate para reflexionar sobre la accion de la Administracion Publica
en México.

Realiza presentacion digital de las caracteristicas fundamentales de la NGP y
los conceptos de: gerencia publica, gestion social, gobernabilidad, gobernan-
za, politicas publicas y gobierno electrénico.

Analiza el presupuesto anual de la unam y del ccH.

Para el estudiante:

Elabora un cuadro sinoptico de las caracteristicas de: Estado, Gobierno y Ad-
ministracion Publica.

Elabora un esquema de la estructura organizativa del gobierno mexicano en
sus distintos niveles.

Elabora un diagrama de Venn donde identifica las caracteristicas de la Admi-
nistracion Publica centralizada, paraestatal y empresas productivas del estado.
Realiza investigacion bibliografica, hemerografica o cibergrafica, para identi-
ficar las propuestas de la Nueva Gerencia Publica.

Consulta los Arts. 69 y 90 sobre las facultades del ejecutivo federal y 135 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (cPEum) y elabora
un diagrama de flujo con el procedimiento utilizado por el H. Congreso de la
Uniodn para llevar a cabo una reforma constitucional.

Elabora un mapa conceptual con las principales reformas constitucionales (a
partir del afio 2000) y los sectores econdmicos y sociales involucrados.
Elabora un diagrama de Venn con las funciones de los 6rganos auténomos en
Meéxico.
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Evaluacion

Diagnéstica

Se sugiere identificar los conocimientos previos de los estudiantes, median-
te el uso de instrumentos como la entrevista directa o la aplicacion de un
cuestionario, lluvia de ideas, mapas semanticos, etcétera.

Formativa

Se pueden emplear diversas herramientas didacticas como: red conceptual,
diagrama de Venn o bien, ensayo, debate, investigacion, estudio de caso,
donde los estudiantes muestran las evidencias de su desempeiio.

Referencias:
Para el estudiante

Céamara de Diputados (2016). Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Recuperado el 25 de mayo de 2016 de <http:/www.diputa-
dos.gob.mx/LeyesBiblio/htm/1.htm>,

Camara de Diputados (2016). Ley Organica de la Administracion Publica
Federal. Recuperado el 25 de mayo de 2016 de <www.diputados.gob.
mx/LeyesBiblio/ref/loapf.htm>.

Enriquez, M. y Ramirez, J. (2005). “La gerencia publica (Public Mana-
gement): un campo en formacion” Revista del 14pEm no 37. Retos de la
gestion publica contemporanea. Recuperado el 25 de mayo de 2016 de
<http:/www.iapem.org.mx/iapem/docs/revistas/revista37.pdf>.

Guerrero, O. (2004). Gerencia publica: una aproximacion plural. México:
UNAM—FCPYS.

Mainero, C. (2000). La administracion publica mexicana. México: CONACUL-
TA. Coleccion Tercer milenio.

Pichardo, 1. (2002). Introduccion a la nueva administracion publica. Vol. 1.
México: INAP.

Ponce, R. (2011). La administracion publica en México, México: Porraa/
Instituto Internacional de Derecho y el Estado.

Rodriguez, G. (2000). Introduccion a la administracion publica. Un enfoque
logico—juridico—administrativo. México: Universidad de Guanajuato.

Sumativa

Utilizar instrumentos como la prueba objetivo de opcion multiple, la inves-
tigacion, preparacion y exposicion de un tema del programa frente a grupo,
la elaboracion de ensayos o sintesis sobre la tematica que se abordo en la
unidad, entre otros.

Para el profesor

Aguilar L. (2013). Gobierno y administracion publica. México: CONACULTA/
rCE. Coleccion Biblioteca Mexicana.

Caldera, A. (2012). De la administracion publica a las politicas publicas.
Ensayos desde la ciencia politica. México: Universidad de Guanajuato/
Gobierno de Aguascalientes/Miguel Angel Porrua.

Camara de Diputados. (2016). Ley Orgdnica de la Administracion Publica
Federal. Recuperado el 25 de mayo de 2016 de <http:/www.diputados.
gob.mx/LeyesBiblio/ref/loapf.htm>

Espejel, J. (2013). Los fundamentos politico—administrativos de la gober-
nanza. México: Fontamara. Coleccion Argumentos No. 181.

Lopez, E. y Di Meglio, M. (2009). Una vision del gobierno electronico bajo
la perspectiva del nuevo paradigma organizativo, Recuperado el 25 de
mayo de 2016 de <www.eumed.net/rev/cccss/05/1bm.htm>.

Montes, J. (2011). Nueva gestion publica en el proceso de modernizacion de
la administracion en México. México: FEs—Acatlan/uNam.
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